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اتيجية   لجنة إعداد الخطة الاستر

 
  2023 لسنة (5) رقم الصيدلة كلية د. عميد ةالسيد قرار حسب المكلفة اللجنة

 

 الصفة  أعضاء اللجنة  ر.م

ة فرج  1  عميد الكلية  بوسويقد.أمتر

 وكيل الكلية لشؤون العلمية أ.نسرين عطية الحصادي  2
رئيس قسم الجودة وتقييم  أ.هناء محمد  الزاوي  3

 الاداء  
 
 

 : وهموالمصلحة وتم مشاركة أصحاب العلاقة 
 

 الصفة س  

ي   1 مستشفى الوحدة العلاج 
 التعليمي درنة

 إدارة الخدمات الصحية 2

 الصيادلة نقابة  3

 صيدليات الخاصة  4

 إدارة جهاز الحرس البلدي  5

 ممثل عن طلبة  6

 سيممثل عن اعضاء هيئة التدر  7

ى  8  ممثل عن الخريجير
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 مقدمة 

 . 

ي 
أن يكون ف  الذي يريد  ي 

المدن  المجتمع  أولويات مؤسسات  ي من أهم  اتيج  التخطيط الاستر ثقافة  تعد 

 مصاف دول العالم علميا وثقافيا واجتماعيا.  

ي ولإدراكنا بأن التخطيط للمستقبل يسهم بدور فاعل  اتيج  ومن منطلق الأهمية القصوى للتخطيط الاستر

ي ويضع تصورات ومعالم واضحة للوضع المستقبلي المرغوب 
ي الحد من الفوض  والتصرف العشوان 

ف 

اتيجية مبنية عل  معايتر وضوابط  محددة   -قامت كلية الصيدلة  فيه،
جامعة درنة بإعداد خطة استر

ي  أخذ وواضحة لتحقيق أهدافها. فقد
اتيجية ف    التخطيط ةعملي اء  أثن اعتباره فريق إعداد الخطة الاستر

ي يمكن للكلية  الاستفادة منها وكذلكنقاط القوة والفرص  
ي  والتهديدات  التحديات التر

 تؤثر أن يمكن التر

اتيجيات حيث وضع   مسارها عل  الانطلاق يمكن فرص إلى التحديات هذه لتحويل المناسبة الاستر

مهنة   مكاسب لتحقيق  منها عن  المسئولة  المؤسسات  ومشاورة  مشاركة  تم  الصيدلة  للكلية.  كذلك 

باحتياجات سوق  ي 
الكلية من خدمات تعليمية و بحثية  ومجتمعية لتف  لتدعيم وتطوير كل ما تقدمة 

اتيجيات أفضل إلى وبالتالىي الوصول    العمل.  ي  الاستر
 المأمول تحقيق  إلى الراهن الوضع من بالكلية تعت   التر

اتيجية الخطة فخرجت ة واضحة طريق  كخارطة الاستر  ة. الكلي ورسالة رؤية عن ومعت 
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 كلمة عميد الكلية 

 
 

بفضل التعاون المثمر بير  جميع أعضاء الكلية، ولا سيما أعضاء لجنة التخطيط، تمكنا من وضع هذه  

ببناء كوادر   مون  ملتر  وإننا  المستقبل.  نحو  واضحًا  ا 
ً
لنا طريق ترسم  ي 

التر الطموحة  اتيجية  الاستر الخطة 

 قادرة عل  
ً
 عاليا

ً
ي قطاع الصحة. كما نسعى جاهدين لإجراء أبحاث صيدلانية مؤهلة تأهيلا

قيادة التغيتر ف 

ي عل ثقة بأننا سنحقق معًا كل ما 
ي تواجه مجتمعنا. وإنت 

ي حل التحديات الصحية التر
مبتكرة تساهم ف 

 نصبو إليه، وسنجعل من كلية الصيدلة صرحًا علميًا يفتخر به الوطن. 

ة بوسويق   د.أمتر
 عميد كلية الصيدلة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6 

 

 نبذه عن الكلية 

 تأسيس الكلية: 

كلية الصيدلة بجامعة درنة هي إحدى كليات الجامعة المنشأة بقرار اللجنة الشعبية الشعبية درنة )سابقا( 
ميلادي، فضلا عن إعادة اعتمادها بقرار وزير التعليم العالىي والبحث العلمي رقم    2003( لسنة  298رقم ) 

 درنة.  لجامعة ميلادي بشأن فصل واعتماد كليات تابعة 2021( لسنة 804) 

 

 :الهيكل التنظيمي للكلية

 
 

نامج  :الدراسي  الت 

 
 

 كلية الصيدلة  اسم المؤسسة

 ح/درنةئالفتا موقع المؤسسة

نامج  اسم  الت 
 

 بكالوريوس علوم صيدلانية 
 

 خمس سنوات مدة الدراسة 

ية لغة الدراسة  ى  الانجلتر

نامج عدد الوحدات   وحدة دراسية  160 المطلوبة لاستكمال الت 
 

نامج ى بالت   200 عدد الطلاب المسجلير
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ية الموارد  المادية  والإمكانيات البسرر

ية الموارد :أولا  :البسرر

 :بالكلية التدريس هيئة أعضاء أعداد إحصائية

 
 

 القسم

 التدريس  هيئة عدد أعضاء 

 مساعد محاضى  محاضى  استاذ مساعد أستاذ أجمالي 

 ذكور  إناث ذكور  إناث ذكور  إناث ذكور  إناث

علم الأدوية  
 والسموم 

/ 1 1 / / / 1 1 4 

العقاقتر 
والنواتج  
 الطبيعية

/ / / / / / 2 / 2 

الصيدلانيات 
والصيدلة  
 الصناعية

/ / / / / 1 / 1 2 

الكيمياء  
 الصيدلانية

/ / / / 1 / 2 / 3 

العلوم الطبية  
 الحيوية

/ / / / / / 2 / 2 

الرعاية 
 الصيدلانية

/ / / / / / / 1 1 

 14 الاجمالي  

 

 :الموفدين التدريس هيئة أعضاء أعداد إحصائية

 
 الإجمالي  الذكور الإناث التصنيف 

 3 1 2 موفدين

 
 

 :بالكلية المعيدين أعداد إحصائية

 

 القسم
 المعيدين 

 الإجمالي 
 ذكور  إناث

علم الأدوية  
 والسموم 

1 5 6 

 3 / 3 العقاقتر 

الصيدلانيات 
والصيدلة  
 الصناعية

2 / 2 
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الكيمياء  
 الصيدلانية

4 1 5 

العلوم الطبية  
 الحيوية

2 1 3 

 19 المجموع 

 
 

ى بالداخل المعيدين أعداد إحصائية  :الدارسير

 
 الإجمالي  الذكور الإناث التصنيف 

 10 4 6 موفدين

 
 

ى  أعداد إحصائية ة عن الخريجير  2021/ 2020إلي  2007/2008 الجامعي  العام من الفتر

 
 

ى  عدد الجامعي  العام الدفعة رقم  الخريجير

 طالب  17 2007-2008 1

 طالب  48 2008-2009 2

 طالب  48 2009-2010 3

 طالب  80 2010-2011 4

 طالب  85 2012 -2011 5

 طالب   130 2013 -2012 6

 طالب   102 2014 -2013 7

 متوقفة  2015 -2014 8

 طالب  15 2016 -2015 9

 طالب  15 2016-2017 10

 طالب  15 2017-2018 11

 طالب  32 2019-2020 12

 طالب  25 2020-2021 13

 طالب  64 2021-2022 14

 طالب   46 2022-2023 15

 
 

ى بالجهاز الإداري عدد إحصائية  :العاملير

 
 عدد التصنيف 

 الإجمالي  الإناث الذكور

 2 1 1 مساعدين بحاث

ي معامل    2 2 - فنير

ى بالجهاز   موظفير
 الإداري 

8 2 10 

 14 المجموع  
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 :المادية الإمكانيات : ثانيا

 :والخدمية  والإدارية العلمية المرافق التالىي  الجدول يمثل
 
 

 العدد  المرافق

 4 القاعات الدراسية

 3 المعامل 

 11 مكاتب 

 1 مخازن

 8=3*2+2 دورات مياه
 

 1 مكتبة

 
انية عل مباش   بشكل الكلية تعتمد : المالية الموارد  .الدولة من للجامعة المخصصة المتر 
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اتيجية  الخطة إعداد منهجية  الاستر

 : ابطة، وهي اتيجية مجموعة من المراحل المتر  تتضمن عملية إعداد الخطة الاستر

ي الكلية بالتعاون مع  تشكيل فريق عمل يضم  :تكوين فريق العمل .1  من اعضاء و منتست 
ممثلير 

 .اصحاب العلاقة، ويكلف هذا الفريق بعملية إعداد الخطة وتنفيذها

إجراء تحليل شامل للبيئة الداخلية والخارجية للكلية لتحديد نقاط القوة   :تحليل الوضع الراهن .2

 والضعف، والفرص والتحديات. 

بناءً عل نتائج التحليل، يتم صياغة رؤية مستقبلية واضحة   :صياغة الرؤية والرسالة والقيم .3

، وقيم أساسية توجه عملها  .للكلية، ورسالة تعت  عن هدفها الرئيسي

اتيجية .4 تحديد اهداف  قابلة للقياس  تتوافق مع رؤية ورسالة وقيم   :تحديد الأهداف الاستر

 للكلية. 

اتيجية،   :وضع الخطط التنفيذية .5 تحديد الإجراءات الملموسة اللازمة لتحقيق الأهداف الاستر

 .وتحديد المسؤوليات والجداول الزمنية لكل إجراء

يتم تحديد الوحدات أو الأفراد المسؤولير  عن تنفيذ كل   تحديد الجهات المسؤولة عن التنفيذ:  .6

 .إجراء من الإجراءات التنفيذية

ات الأداء .7 ات قياسية لمتابعة تقدم تحقيق الأهداف.  :تحديد مؤشر  تحديد مؤش 

انية تقديرية  .8 ى  تقدير التكاليف اللازمة لتنفيذ الخطة . :وضع متر

يتم وضع خطة بديلة للتعامل مع أي تحديات أو مخاطر غتر متوقعة قد  :وضع خطة بديلة .9

 .تواجها المؤسسة

إجراء تقييم دوري للخطة ومقارنة الأداء الفعلي بالأداء المستهدف، وإجراء   :متابعة وتقييم الخطة .10

 .التعديلات اللازمة
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اتيجية   محاور الخطة الاستر

ي  التحليل ❖
 SWOT Analysis البيي 

  الداخلية البيئة تحليل :أولا

ي  القوة نقاط من مجموعة  هناك درنة أن جامعة الصيدلة لكلية الراهن الوضع تحليل نتائج أوضحت
 التر

كتر   يجب
ي  واستثمارها وتفعيلها   عليها التر

ي  الضعف نواحي  بعض أوضحت كما ، الصحيح الطريق  ف 
 التر

ي  الكلية  وفاعلية كفاءة مباش   غتر  أو مباش   بشكل تعيق 
 وأهدافها.  ورسالتها رؤيتها تحقيق  ف 

 
 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

البنية  1 مع  المقبولير   الطلاب  نسبة  تتوافق   .

التحتية المتاحة والموارد الأكاديمية، حيث يتم 
بالكلية   الطلاب  عدد  اوح  بما    200  يتر طالب 

 يتناسب مع عدد القاعات والمعامل. 
دقيقة 2 تدريسية  لائحة  عل  الكلية  تعتمد   .

امج  الت  ومنظمة، مع آليات صارمة تحكم ستر 
الدراسية، وهي معتمدة رسميًا من الوزارة، مما  
جودة  ي 

ف  الأمور  وأولياء  الطلاب  ثقة  من  يعزز 
 التعليم المقدم. 

شامل 3 توصيف  عل  الكلية  برنامج  يحتوي   .

المعايتر   مع  تتطابق  الدراسية  المقررات  لكل 
الأكاديمية، مما يضمن جودة التعليم ويعزز من  

 تأهيل الطلاب لسوق العمل. 
 . وجود أدلة واضحة للكلية منشورة ومعلنة: 4
أعضاء    - وواجبات  يوضح حقوق  دليل شامل 

هيئة التدريس والكوادر المساندة، مما يعزز من  
ي 
ام المهت   .بيئة العمل ويضمن الالتر 

منتسبيها،   - لجميع   
ً
مفصلً أخلاقيًا  ا 

ً
ميثاق

القيم  من  ويعزز  وواجباتهم،  حقوقهم  يوضح 
ي العمل الأكاديمي 

 .الأخلاقية ف 
متطلبات   - ح  يش  للطلاب،  واضحًا   

ً
دليلً

عل  يساعدهم  مما  الدراسة،  ونظام  نامج  الت 
أهدافهم  وتحقيق  الأكاديمي  مسارهم  فهم 

 التعليمية. 
5 ،  للإرشاد الأكاديمي

ً
. تعتمد الكلية نظامًا فعالً

بالإضافة إلى ساعات مكتبية مخصصة لأعضاء 
فرصة   للطلاب  يتيح  مما  التدريس،  هيئة 
الأكاديمي   الدعم  من  القصوى  الاستفادة 

 وتوجيههم بشكل مناسب. 

العلمية  1 المراجع  ي 
ف  نقص  من  الكلية  ي 

تعان   .

ونية، نتيجة  الحديثة والمصادر التعليمية الإلكتر
رقمية  مكتبة  توفر  وعدم  مكتبة  وجود  لعدم 
تدعم   أكاديمية  بيانات  قاعدة  وغياب  متكاملة 

 .  البحث العلمي
. هناك حاجة لتطوير معامل الكلية وتحسير   2

العدد  يتوفر  لا  حيث  المتاحة،  التحتية  البنية 
والأدوات  اللازمة  والأدوات  الأجهزة  من  ي 

الكاف 
عل  الطلاب  لتدريب  ورية  الصر  المعملية 
ولتنفيذ  المقررات  بعض  ي 

ف  العملية  المهارات 
بعض   ي 

ف  العملية  والتطبيقات  الأبحاث 
 التخصصات. 

بشكل 3 ومدربير   مؤهلير   فنيير   وجود  عدم   .

المعامل   وصيانة  إدارة  وصيانة  لإدارة  كافٍ 
والأجهزة أو المساعدة تنفيذ التجارب المطلوبة  

 .  للبحث العلمي
اتيجيات  4 ي تنفيذ استر

. تواجه الكلية تحديات ف 

التعليم التفاعلي والتعلم عن بُعد، وذلك بسبب  
لاقتناء   اللازمة  المالية  الموارد  محدودية 
الملائم   التدريب  وتوفتر  المتقدمة  التكنولوجيا 

 لأعضاء هيئة التدريس. 
ي تعزز من  5

امج التدريبية التر ي الت 
. يوجد نقص ف 

وتؤهلهم  العملية  الطلاب  ومهارات  كفاءة 
 لسوق العمل. 

أعضاء  6 ي 
ف  نقص  من  الأقسام  بعض  ي 

تعان   .

 هيئة التدريس القارين والتخصصات النادرة، 
ي من مساعدي 7

الكاف  العدد  إلى  الكلية  تفتقر   .

ي دعم الأبحاث. 
 البحاث، مما يؤدي إلى ضعف ف 
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ي  6
ف  للمشاركة  الفرصة  الطلاب  الكلية  تمنح   .

بالانتماء  الشعور  من  يعزز  مما  القرار،  صناعة 
ي تطوير بيئة 

والمسؤولية تجاه الكلية، ويسهم ف 
 .تعليمية تتسم بالديمقراطية والشمولية

شكاوى 7 لاستقبال  منظمة  آلية  الكلية  تتبع   .

بشكل  المشاكل  معالجة  مما يضمن  منتسبيها، 
الهيئة   وأعضاء  الطلاب  رضا  من  ويعزز  فعال 
ي 
ف  ويساهم  المساندة،  والكوادر  التدريسية 
 .تحسير  جودة التعليم والخدمات المقدمة

للطلبة  8 مخصصة  دعم  برامج  الكلية  تقدم   .

الصعوبات   تجاوز  عل  لمساعدتهم  ين  المتعتر
للطلبة   التحفتر   وتقدم  المتفوقير   الأكاديمية، 

النجاح  تحقيق  يضمن  مما  هم  تمتر  لمواصلة 
 .الأكاديمي للجميع 

ي للكلية يوفر كافة المعلومات  9
ون  .  موقع الكتر

عن الكلية، يتيح للطلاب وأعضاء هيئة التدريس 
بالكلية   المتعلقة  التفاصيل  إلى كافة  الوصول 
عملية   يسهل  مما  وخدماتها،  وبرنامجها 

 التواصل ويعزز الشفافية. 

لمتابعة 8 مخصصة  وحدة  إلى  الكلية  تفتقر   .

خريجيها، مما يصعب عل الكلية رصد تقدمهم  
تحسير   ي 

ف  تجارب  هم  من  الاستفادة  أو  ي 
المهت 

امج الأكاديمية.   الت 
اتيجية واضحة لخدمة  9 . تفتقر الكلية إلى استر

ي التنمية البيئية، 
المجتمع المحلي والمساهمة ف 

عل  الكلية  تأثتر  ي 
ف  ضعف  إلى  يؤدي  قد  مما 
 . ي
 محيطها الاجتماعي والبيت 

 
 

 للكلية الخارجية البيئة ثانيا: تحليل
 

ي  المتاحة الفرص العديد من الخارجية البيئة أوضحت نتائج تحليل
منها   الاستفادة يجب والتر

ي  المحتملة وكذلك التهديدات الصحيحة بالطريقة واستثمارها
 مواجهاتها.  عل العمل يجب التر

 

 التهديدات  الفرص 

. توظيف البحث العلمي يمكن أن يكون أداة  1

المحلية  الصحية  القضايا  معالجة  ي 
ف  قوية 

احتياجات   ي  تلت  ي 
التر المبتكرة  الحلول  وتطوير 

المجتمع، من خلال توجيه الأبحاث نحو هذه 
المجتمعىي   دورها  تعزيز  للكلية  يمكن  القضايا، 

ها.   وزيادة تأثتر
غتر 2 المنظمات  مع  التعاون  تعزيز  إمكانية   .

لتبادل   المجتمعية  والمؤسسات  الحكومية 
نطاق  لتوسيع  فرصًا  ويوفر  ات،  والخت  الموارد 
ي مشاري    ع تهدف إلى  

ها من خلال التعاون ف  تأثتر
  ، الصجي الوعي  وتعزيز  العامة  الصحة  تحسير  

تؤثر 1 قد  ليبيا  منها  ي 
تعان  ي 

التر المالية  الأزمة   .

بشكل كبتر عل الدعم المالىي المتاح للكلية، مما  
والخدمات   امج  الت  تقديم  عل  قدرتها  يهدد 
التعليمية بجودة عالية، وقد تضطر معه الكلية  

 إلى تقليص بعض الأنشطة أو البحوث. 
الصيدلة  2 برامج  أعداد  وانتشار  تزايد   .

يشكل   الخاصة  الجامعات  قبل  من  المطروحة 
تقليل   إلى  تؤدي  قد  حيث  للمنافسة،  ا 

ً
تهديد

يواجه  وقد  بالكلية،  الملتحقير   الطلاب  عدد 
ي سوق العمل إذا  

الخريجون من الكلية تحديًا ف 
ي الجامعات الخاصة.   زادت المنافسة مع خريج 



 

13 

 

المجتمع  ي 
ف  الكلية  تواجد  من  تزيد  أن  ويمكن 
 وتدعم مبادراتها التعليمية والخدمية. 

مع 3 الكلية  وتعاون  توأمة  اتفاقيات  عقد   .

جامعات ومؤسسات أخرى يفتح الأبواب أمام 
لتطوير  فرصًا  ويوفر  والمعرفة،  ات  الخت  تبادل 
كما   مبتكرة،  تدريبية  وبرامج  جديدة  مناهج 
ي رفع مستوى  

يمكن أن تسهم هذه الاتفاقيات ف 
وتحسير   للطلاب  المقدم  والتدريب  التعليم 

 .  مستوى الخريجير 

استبدال 3 ي 
ف  يتمثل  محتمل  تهديد  هناك   .

أخرى   بتخصصات  للصيادلة  ي 
الوظيف  الكادر 

بعيدة الصلة عن تخصص الصيدلة، مما يمكن  
الكلية،   ي  خريج  توظيف  فرص  من  يقلل  أن 
ي  
ف  الصيادلة  مكانة  عل  سلبًا  يؤثر  قد  والذي 

الوظيفية  الفرص  من  ويقلل  الصجي  النظام 
 المتاحة لهم. 

 صياغة الرؤية والرسالة والقيم   ❖

 الرؤية 

ي  للريادة الصيدلة بكلية الوصول  
 التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع محليا ودوليا. والتمتر  ف 

 رسالة  

ي المجال الصجي  
مة تؤهلهم للعمل ف  ات قيِّ إعداد صيادلة مؤهلير  أكفاء لديهم معلومات ومهارات وخت 

 . ي
ي تطور وخدمة مجتمعهم ولديهم  والأكاديمي والبحتر

 . رغبة صادقة ف 

 :القيم

ى  ي مجالات التعليم والبحث  : التمتر
 العلمي بما يخدم المجتمع. ف 

 : من خلال المعرفة الثقافية والعلمية المختلفة لدى الأفراد. الكفاءة

 تعزيز مبدأ التنافس بما يضمن الابتكار المستمر.  : التنافس

ات والمعارف. العمل الجماعي   : العمل بروح الفريق وتبادل الخت 

 : مطابقة القول بالفعل. المصداقية

ي كافة القرارات والعاملات.  : الشفافية
 الوضوح ف 

ي تعامل بير  العاملير  وتقييم الطلاب والحرص عل تطبيق العدالة المطلقة.   : العدالة
 المساواة ف 

 :الاهداف

امج التعليمة لطلاب.  •  خلق المناخ الإداري والعلمي المناسب لتقديم الت 

ي مجالات العلوم والتعلم لرفع كفاءة  ومهارات  تطوير عملية التعليم •
الطلاب وتأهيلهم للعمل ف 

 الصيدلانية المختلفة . 

ي  العلمية المعرفة توظيف •
 المجتمع.  خدمة مجال ف 

 تطوير البحث العلمي بما يتماش  مع احتياجات المجتمع.  •

ي تعليم والعمل الإداري.  •
ام بمعايتر الجودة ف   

 الالتر
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اتيجية الأهداف ❖   الاستر

اتيجية والخارجية تم الداخلية للبيئة الرباعي  التحليل من الانتهاء بعد ي  صياغة الأهداف الاستر
 يمكن التر

اتيجية من رسالتها. حيث قام وتحقق  المأمول الوضع إلى الكلية تنقل أن  خلال لجنة إعداد الخطة الاستر
ي  العصف جلسات

اتيجية الذهت  جمة الأهداف الاستر  لتحقيق  التشغيلية الأهداف من عدد ووضع بتر
.  هدف كل ي اتيج   استر

اتيجية:   أهداف الاستر

ي تطوير مهارات الطلاب وقدراتهم الإبداعية.  .1
 نوفتر بيئة تعليمية محفزة تساهم ف 

 تطوير مهارات وقدرات الكادر الأكاديمي والإداري بالكلية.  .2

 تحسير  وتطوير البحث العلمي  .3

ي خدمة المجتمع والبيئة  .4
 توظيف المعرفة العلمية ف 

ي  المؤسسي و  الاعتماد وتحقيق  بالكلية الجودة نظام تحسير   .5 امج   . الت 

 الخطة التنفيذية والبديلة  ❖

 
اتيجية لكلية الصيدلة بجامعة درنة ) ي لتنفيذ الأهداف الاستر

 ( 2027-2023الجدول الزميى
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